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CI顧問師培訓班

一、主辦單位：財團法人中衛發展中心

二、培訓班說明：

▍品牌背書：

財團法人中衛發展中心（簡稱CSD）自1984年成立，深耕台灣產企業35餘年，以共創價

值為導向，致力於推動持續改善文化建立與產業轉型升級；呼應世界永續發展趨勢，結合責

任消費與責任生產，驅動世界共好的創新營運模式。

中心致力於引進國際先進管理技術與理念，深耕品質改善（QCC）、精實生產（Lean）、

全面生產保養（TPM）等現場管理領域，面對全球供應鏈重組與智慧製造浪潮，企業持續改

善能力與現場管理人才已成為競爭力的核心關鍵。為此，中心精心規劃系統性的【CI（持續

改善）顧問師培訓班】，確實掌握現場改善實務、厚植企業診斷輔導能力，成為引領台灣製

造業持續精進的專業諮詢者。

▍學員專屬優勢

◼ 由CSD資深顧問群親自授課，傳承數十年輔導經驗。

◼ 小班制深度互動：限額10人，確保每位學員獲得充分指導。

◼ 優先參與中衛體系重點輔導專案：優先獲得實戰機會。

▍完整的職涯發展支持

本培訓班不只是課程訓練，更提供結業後的職涯發展平台：

◼ 表現優異者優先考慮聘用為CSD正職顧問。

◼ 納入外部顧問人才庫，優先媒合企業診斷、內訓授課及輔導專案。

◼ 無排他限制，可同時發展個人顧問事業。

▍理論與實作的完整閉環

不僅是課室學習，更包含「內訓授課實作」、「企業診斷實作」，與為期一年的「顧問助理

實習」，確保能立即接軌輔導現場。
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三、培訓路徑：2種選擇，滿足不同需求：

本培訓採階段式培訓，報名者可依自身目標選擇：

▍路徑一：僅參與第一階段課程培訓：

◼ 培訓目標：取得「CI顧問師培訓課程結業證明書」。

◼ 適合對象：想系統性學習持續改善方法論者。

◼ 培訓期間：115年5月至8月（102小時）。

▍路徑二：以完整認證為目標（四階段全程參與）：

◼ 培訓目標：取得「CI顧問師證書」，納入顧問人才庫。

◼ 適合對象：有意願轉型為專業顧問，可配合2年培訓期程。

◼ 培訓期間：115年9月至116年12月（含彈性實習期）。

⚫ 第二~四階段：此階段僅限通過第一階段培訓與考核之學員參與，

詳細辦法將於第一階段培訓與考核結束後另行公布。

04

03

02

01 遴選+第一階段：課程培訓

第二階段：授課技巧實作

第三階段：
企業診斷實作

顧問
助理

◆ 授課技巧培訓
◆上課講義產出、試講
◆ 顧問現場考核

◆ 參與企業診斷
◆診斷報告產出
◆ 顧問現場+報告考核

◆ 擔任顧問助理跟學，參與企業輔導
◆ 輔導日誌產出
◆ 顧問現場+日誌考核
★完訓將取得【CI顧問師證書】

◆遴選：書審+筆試+面試
◆第一階段：課程+筆試考核
★完訓將取得
【CI顧問師培訓課程結業證明書】
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四、培訓架構：四階段養成路徑【培訓時程全覽】

▍第一年（115年）：基礎養成期：

時間 階段 活動項目

02~04月 遴選
1. 繳交報名資訊（書審）、報名費
2. 初試（筆試）→複試（面試）
3. 通過考核者，始可參加第一階段培訓

05~08月

第一階段：
教育訓練
（102小時）

*隔週五、六上課

1. 繳交報名費
2. QCC品管改善（2天/12小時）

◼ 2026/05/08~05/09
• QC、新QC7工具
• 問題型QC Story

3. Lean精實管理（5天/30小時）
◼ 2026/05/15、05/22~05/2305/29~05/30
• IE應用（動作分析、時間研究、作業編成）
• 5S、浪費與目視化管理
• JIT與自働化，生產系統與平準化

4. TPM全面生產保養（10天/60小時）
◼ 2026/06/12~06/13、06/26~06/27、07/10~07/11、

07/24~07/25、08/07~08/08
• 自主保養（STEP 1-7、三工具、人物工程自主保養）
• 計畫保養（體系建構、預防保養、零故障手法、預知保養）
• 品質保養（推動模式、品質8字展開法、QM矩陣系統）
• 初期管理（產品/設備初期活動、MP情報、主機能設計、LCC設計）
• 間接部門效率化

5. 通過考核者（筆試），取得【CI顧問師培訓課程結業證明書】

09~12月
第二階段：
內訓授課實作

1. 公開課程試教與教學演練
2. 由資深顧問評核教學表現

09~12月
第三階段：
企業診斷實作

1. 實地企業診斷訓練
2. 撰寫診斷報告並由顧問評核

【重要說明】
第一階段課程需100%出席，
除有重大事由，不可請假。

▍第二年（116年）：實務養成期：

時間 階段 活動項目

116年
第四階段：
顧問助理實習
（為期一年）

1. 跟案學習，產出輔導日誌
2. 通過綜合評鑑者，取得【CI顧問師證書】
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五、評核機制：本培訓班重視學員成長，採能力認證制：

▍遴選階段：

◼ 書面審查：學經歷、現場管理經驗、改善活動參與情形。

◼ 筆試：CI基礎知識、邏輯能力測驗（70分及格）。

◼ 面試：口語表達、學習動機、職涯規劃。

▍培訓階段：

◼ 第一階段筆試：課程結束後考核，各科達70分即為通過。

◼ 第二階段試講：由顧問依教學表現評核。

◼ 第三階段診斷：由顧問依報告品質評核。

◼ 第四階段實習：由專案顧問依實務表現綜合評核。

六、結業後職涯發展：取得【CI顧問師證書】後，您將納入中心顧問人才庫，享有：

▍職涯路徑選擇：

◼ 入職機會：表現優異者優先考慮聘用為CSD正職顧問。

◼ 專案合作：以外部顧問身份承接中心分派之專案業務。

◼ 自主發展：無排他限制，可同時發展個人顧問事業。

▍案源優先媒合：

◼ 企業診斷專案：當有適合案件時，優先聯繫認證顧問。

◼ 內訓授課機會：依專長領域媒合公開班或企業內訓。

七、招生對象與報名資格：預計招收10名

▍基本資格（須同時符合）：

◼ 大學以上學歷，具工科、工業工程或管理相關背景

◼ 曾參與現場改善活動，具實務經驗

◼ 對擔任企業顧問工作具高度投入意願

◼ 可配合培訓時程與實習安排
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【重要說明】

案件媒合成功與否，取決

於個人專業能力、案件需

求及客戶選擇。中心負責

提供機會與平台，顧問需

持續精進專業以爭取案件。

顧問酬金依案件性質、個

人資歷及市場行情個案協

商，無固定標準。
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八、培訓費用與早鳥優惠：

▍遴選+第一階段費用：

九、退費機制：

▍遴選報名費：

1. 完成報名繳費後，無論是否通過遴選，概不退還。

▍第一階段課程培訓費：

1. 開課前退費：開課日前第5日至第3日提出：退還80%。

2. 開課後退費（以實際上課時數計算）：

◼ 已上課時數未達總時數1/2：退還1/2課程費用；

◼ 已上課時數達總時數1/2以上：不予退費。

3. 特殊狀況：

◼ 因重大傷病或不可抗力因素（需提供證明文件）

無法繼續上課者，依實際上課時數扣除後，退還剩餘費用。

4. 未通過評核：未通過第一階段筆試評核者，不予退費。

5. 退費作業時間：自申請退費日起30個工作天內完成退費。

方案名稱 遴選報名費 課程培訓費 合計 截止日期

早鳥優惠 NT$ 5,000 NT$ 65,000 NT$ 70,000 115/03/13

標準方案 NT$ 10,000 NT$ 65,000 NT$ 75,000 115/03/22

◼ 遴選報名費涵蓋內容：書審、筆試、面試及相關行政作業。

◼ 未於期限內繳費者，視同放棄報名資格。

◼ 第一階段課程培訓費涵蓋內容：102小時核心課程、課程教材與講義、午餐、筆試

評核、課程結業證明書。

◼ 第二~四階段：此階段僅限通過第一階段培訓與考核之學員參與，詳細辦法將於第

一階段培訓與考核結束後另行公布。

【其他注意事項】

1. 本簡章如有未盡事宜，

主辦單位保留修改、變

更及最終解釋之權利。

2. 如因天災或不可抗力因

素導致課程延期或取消，

主辦單位將另行公告處

理方式。

3. 學員需遵守課程規範，

如有違反情節重大者，

主辦單位得取消其受訓

資格，且不予退費。

4. 第二、三、四階段之詳

細培訓內容、時程安排

及相關規定，將於第一

階段課程期間說明。
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十、重要時程、報名流程與上課地點：

階段 日期

早鳥優惠截止 115/03/13（五）

報名截止 115/03/22（日）

遴選階段繳費截止 115/03/22（日）

書面審查成績公告 
+ 遴選筆試通知

115/03/31（二）

鄰選筆試 115/04/08（三）

筆試成績通過
+面試時間通知

115/04/13（一）

遴選面試
115/04/17（五）

~115/04/24（五）

第一階段培訓
錄取名單通知

115/04/27（一）

第一階段培訓
繳費截止

115/05/04（一）

第一階段培訓
開課日期

115/05/08（五）

第一階段培訓
考核日期

115/08/21（五）

第一階段培訓
考核通過通知

115/08/31（一）

▍報名方式：

Step 1：填妥線上報名表並上傳報名文件

◼ 個人簡歷：格式不拘、學歷證明影本

◼ 改善活動參與經驗說明（可含專案報告、成

果照片等）

Step 2：繳交遴選費用

◼ 匯款戶名：財團法人中衛發展中心

◼ 匯款銀行：中國信託商業銀行 承德分行

◼ 匯款帳號：624-54-133567-8

Step 3：等候遴選通知並參與遴選

Step 4：通過遴選且有意願參與第一階段

課程培訓者，繳交課程培訓費用。

▍培訓地點：

財團法人中衛發展中心中區服務處

◼ 開課地點為暫定，實際地點以開課通知為準。

◼ 台中市西屯區台灣大道四段925號20樓之2

（ Google Map） 。

◼ 不提供住宿或住宿補助，外縣市學員請自行

安排。

▍報名網址：

▍重要時程：

【其他注意事項】

1. 報名者所提供之資料，主辦單位將依個人資料保護法妥善保管，

僅供本培訓班相關業務使用。

◼ 填妥線上報名表單，

完成檔案上傳，並完

成遴選費用繳費者，

始完成報名程序。

◼ https://reurl.cc/1k9DNV
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